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. Contexte et justification

Le déréglement climatique engendre de nombreux effets préjudiciables a
notre environnement et a I'économie des pays dont le risque de catastrophe
écologique est élevé (sécheresses, inondations, érosion cotiére, cyclones,
élévation du niveau de la mer, températures extrémes, etc.).

Par ailleurs, le numérique représenterait aujourd’hui 3 a 4 % des émissions de
gaz a effet de serre (GES) dans le monde.

Au Sénégal, de nombreux indicateurs permettent de constater les impacts
négatifs sur I'environnement et plusieurs faits peuvent lillustrer. Les effets
négatifs sont d’ailleurs de plus en plus nombreux.

Dans le cadre de la réglementation des télécommunications, I'Union
internationale des télécommunications (UIT) a fourni un certain nombre de
recommandations visant a intégrer les exigences de résilience et
d’opportunité des Technologies de l'information et de la communication
(TIC) dans les textes réglementaires et a réduire l'écart en matiére de
normalisation.

Pour rappel, la loi n°® 2018-28 du 12 décembre 2018 portant Code des
Communications électronigues au Sénégal prend en compte certains aspects
de I'environnement et consacre :

- en son chapitre lll, a l'article 17 « Les opérateurs... sont tenus de
respecter I'ensemble des dispositions législatives et réglementaires
en vigueur, notamment en matiere d'aménagement du territoire et
de protection de ['environnement, a l'occasion de la réalisation
d’'installations, d'équipements ou d'ouvrages particuliers. »

- aussi en son chapitre 1V, a larticle 35 portant sur la Protection de
I'environnement contre les déchets électroniques « En ce qui concerne
les équipements et installations électroniques, tout équipementier,
opérateur, importateur et distributeur est astreint au respect des
normes environnementales en vigueur au Sénégal ».

En outre au niveau mondial, 'ambition est de baisser I'émission de carbone
de 45% et de contenir le réchauffement climatique a 1,5° a I'horizon 2030, ce
qui devrait encourager la transition vers les programmes verts.

Au vu de ce qui précede et étant entendu que la question de I'environnement
et notamment des changements climatiques exige une collaboration au
niveau international, 'ARTP s’est engagée avec la Banque Mondiale, a
analyser 'impact du secteur numeérique sur le changement climatique.

C’est ainsi que le présent document définit les Termes de Référence (TDR)
pour la sélection d’'un cabinet qui aura pour mission d’accompagner 'ARTP
dans le cadre de la réalisation de ladite étude.




[l. Objectif Principal

L’objectif principal de cette étude sera d’analyser les impacts des usages
du numérique sur le changement climatique en vue de les prendre en
compte dans le cadre réglementaire régissant les communications
électroniques.

[I. Objectifs Spécifiques
Les objectifs spécifiques de I'étude sont de :

- faire un état des lieux des dispositions juridiques, réglementaires et
institutionnelles en termes de protection de I'environnement et de
changement climatique au Sénégal (y compris la capacité a mettre
en ceuvre des activités appropriées d’adaptation et d’atténuation du
changement climatique) et les comparer (analyse des écarts ou
benchmark) aux meilleures pratiques internationales visant a
renforcer l'atténuation et l'adaptation au changement climatique
dans le contexte des investissements dans le secteur numérique
(infrastructures de télécommunications et de données, plateformes,
services, appareils, etc.) et a minimiser I'impact du numérique sur le
changement climatique ;;

- identifier les causes de changement climatique induites par le
numeérigue (dans le cas du Sénégal) ;

- mesurer le niveau de résilience de nos infrastructures numériques
face au changement climatique ;

- proposer des textes réglementaires a adopter et identifier les
différents secteurs concernés afin de sensibiliser et d’harmoniser les
positions ;

- fournir des éléments probants permettant de démontrer les relations
de cause a effet entre le développement des TIC et les changements
climatiques ;

- qualifier I'empreinte environnementale actuelle et a venir des
infrastructures des réseaux fixes et mobiles ;

- identifier et évaluer les différents facteurs qui permettent de
guantifier 'empreinte environnementale du numérigue (comprenant
les centres de données, terminaux, et différents usages supportés,
équipements, etc. ) ;

- formuler des recommandations pour une meilleure prise en charge
des problématiques relatives a I'environnement ;

- proposer des stratégies faisant des TIC un outil de participation a
'adaptation et a [latténuation du changement climatique
notamment en concertation avec les autres secteurs de I'économie
nationale ;




- définir des leviers d’actions ou des bonnes pratiques a court, moyen
et long terme pour réduire les impacts environnementaux du
numerique.

V. Résultats attendus

L’étude devra fournir un état des lieux sur la situation du Sénégal au sujet de
la variable climatique et permettre de disposer de mesures correctives
émanant des recommandations. Il s’agira également de mettre a la disposition
des acteurs de I'écosystéme, acteurs concernés, un cahier des charges ou des
lignes directrices intégrant le climat (I'environnement), pour le déploiement
de nouvelles infrastructures.

L’étude devra apporter des réponses aux questions soulevées dans la
rubrigue « Contexte et justification » du présent document.

Il s’agira in fine, pour 'ARTP, d’intégrer le volet environnemental dans la
régulation du numérigue. Le champ d’application des dispositions a prendre
sera aussi clarifié ainsi que les acteurs concernés, notamment les opérateurs
de communications électronigues , les Fournisseurs d’acces a internet (FAD),
les opérateurs d’'infrastructures, les exploitants d’infrastructures alternatives
et autres acteurs.

La mise en ceuvre des recommandations de cette étude fera 'objet de mises
a jour des textes législatifs et réglementaires a I'image de la loi francaise n°
2021-1755 du 23 décembre 2021 qui octroie a I"Autorité de Régulation des
Communications Electroniques et des Postes (ARCEP), l'extension du
pouvoir de collecte sur tous les acteurs de I'écosystéme numérique afin
d’assurer cette régulation environnementale du numeérique.

Par ailleurs, le consultant devrait élaborer une stratégie permettant a 'ARTP
de prendre en charge la question liee a lI'impact environnemental du
numerigue.

V. Etendue des services et activités

Pour atteindre les objectifs fixés, le prestataire devra effectuer les activités
suivantes :
e F[aire I'état des lieux des infrastructures de télécommunications face
aux changements climatiques ;
e Déterminer le niveau de production de carbone des infrastructures de
télécommunications ;
e Définir 'impact du numérique sur les changements climatiques ;
e |dentifier des moyens et des solutions pour (i) minimiser cet impact ;
(i) tirer parti du numérigue pour l'adaptation et latténuation du
changement climatique ;




Conduire une évaluation de 'empreinte environnementale compléte et
rigoureuse par la collecte de données et des visites terrains ;

Proposer des mécanismes de suivi et d'évaluation de limpact
environnemental des activités du secteur des communications
électroniques, en définissant des indicateurs pertinents pour mesurer et
surveiller les progreés.

Mener une évaluation des capacités juridiques, réglementaires et
institutionnelles au Sénégal en mettant l'accent sur l'adaptation et
'atténuation du changement climatique et une analyse des écarts par
rapport aux meilleures pratigues internationales

De maniere spécifique, le consultant devra :

VI.

Analyser [Iimpact du changement climatigue du numérique,
consommation de biens et services du numérique prenant en compte
les indicateurs environnementaux : épuisement des ressources
abiotiques - (fossiles, minérales & métaux), acidification, écotoxicité,
empreinte carbone, radiations ionisantes, émissions de particules fines,
création d'ozone, matieres premiéres, production de déchets,
consommation d’énergie primaire, consommation d’énergie finale.
Faire une évaluation de la répartition des impacts environnementaux
entre les différentes phases d’utilisation, de fabrication, de distribution
et de fin de vie.

Mesurer I'impact environnemental concentré sur les terminaux : liste
non exhaustive (les ordinateurs fixes et portables, les tablettes, les
smartphones, les téléphones fixes, écrans d’ordinateurs, téléviseurs,
rétroprojecteurs, Box TV, consoles de jeux vidéo de salon et portables,
etc.).

Mesurer 'empreinte environnementale des centres de données : la part
prépondérante des serveurs en analysant plus en détail les
équipements constituant un centre de données: les serveurs, lots
techniques et le stockage. L'impact occasionné par les radiations
ionisantes, la consommation d’énergie, I'épuisement des ressources
naturelles (métaux et minéraux) et 'empreinte carbone.

Mesurer I'impact environnemental notamment du changement
climatique des réseaux (fixe et mobile).

dentifier les outils et solutions numériques qui peuvent contribuer a
renforcer 'adaptation et l'atténuation du changement climatique.

Méthodologie d’intervention

Dans sa proposition, le prestataire décrira I'approche (méthodologie, plan de
travail, organisation et personnel) gu’il compte adopter pour réaliser la
mission. Il précisera les méthodes de travail et les moyens retenus pour la
realisation de ce mandat.




Pour chacun des objectifs, le prestataire définira les activités qui méeneront
aux résultats viseés.

Le prestataire précisera dans sa proposition le planning détaillé pour assurer
une bonne réalisation de la mission.

Pour obtenir tous les éléments nécessaires a la bonne réalisation de cette
mission, le prestataire rencontrera :

v les équipes compétentes de 'ARTP ;

v' toute personne et tout organisme pertinents .

Une réunion de démarrage pour la compréhension de la mission se tiendra
avec le prestataire une semaine apreés la notification du contrat.

VIIl.  Profil

Le cabinet devra proposer une équipe pluridisciplinaire avec l'expérience
préalable dans la conduite d'analyses similaires en mettant l'accent sur le
changement climatigue et le numérigue et avec des membres disposant d'une
expérience avérée pour ce type de mission et comprenant au moins les
ressources suivantes :

v Un Chef de mission, avec un niveau détude de Bac+5 en
environnement ou équivalent, ayant une expérience de O7 ans dans les
domaines de I'environnement et ayant réalisé au moins cing (05)
missions d’études similaires ;

v' Un économiste avec un niveau d’étude de Bac+5 en économie ou
équivalent avec une expérience de cing (0O5) ans dans le domaine de
'environnement et ayant réalisé au moins trois (03) missions d’études
similaires ;

v Un juriste, avec un niveau d’étude de Bac+5 avec une expérience de
cing (05) ans dans les domaines de l'environnement ou des
téléecommunications et ayant participé au moins a deux (02) missions
d’études similaires ;

v Un ingénieur en télécommunications avec un niveau détude de
Bac+5, une expérience de cing (05) ans dans le domaine des
télécommunications et ayant participé au moins a deux (02) missions
d’études similaires ;

v' Un ingénieur informaticien avec un niveau d’étude de Bac+5, une
expérience de cing (05) ans et ayant participé au moins a une (0O1)
mission d’études similaires.

Le prestataire devra indiguer de maniére claire et précise, la composition de
'équipe chargée de I'étude. Tout changement d'un membre de I'équipe devra
étre notifié a 'ARTP pour approbation. En aucun cas ce changement ne
saurait entrainer une baisse des qualifications

de I'équipe.

VIII. Livrables




Les résultats de la mission seront présentés sous forme de rapports, suivant
la chronologie suivante :

Livrables Echéances

Rapport de démarrage Date de démarrage + 3 semaines

Rapport état des lieux (impact, cadre

T Date de démarrage + 8 semaines
juridigue, etc.)

Rapport provisoire sur 'impact des Tics

) . Date de démarrage + 15 semaines
sur I'environnement

Rapport définitif intégrant la stratégie,
les indicateurs de suivi, les propositions
de textes reglementaires et actes
décisionnels a prendre

Date de démarrage + 17 semaines

Les différents livrables ci-dessus identifiés, de méme que la chronologie
prévue, sont donnés a titre indicatif. Le prestataire précisera dans son offre,
les délais de mise a disposition des livrables gu’il aura retenus et qui devront
permettre d’atteindre les objectifs fixés pour la mission.

Le prestataire documentera tous ses résultats dans des rapports concis.

Le prestataire devra transmettre chague rapport sous format électronique
modifiable (Microsoft Word, Powerpoint et/ou Microsoft Excel pour les
tableurs) et papier (en 5 exemplaires) et en version PDF.

Il en sera de méme pour tous les outils (informatiques, ...) développés et/ou
utilisés, les modélisations (avec la documentation) ainsi que toutes les
informations collectées.

Le rapport final de I'étude fera 'objet d’'une restitution a 'ARTP.

IX. Durée de la mission

La durée prévisionnelle de la prestation est de dix-sept (17) semaines, au
maximum. Le prestataire précisera dans sa proposition le planning détaillé de
réalisation de sa mission.

X. Langue
Le prestataire devra soumettre I'ensemble des documents attendus dans
cette mission en langue francaise.

XI. Critéres d’évaluation

Une procédure en deux phases sera adoptée pour I'évaluation des offres de
services, I'évaluation des propositions techniques précédant I'ouverture et la
comparaison des propositions financieres.

Le comité d’évaluation étudie les propositions techniques sur la base de leur
conformité aux Termes de référence, a l'aide des critéres d’évaluation, des
sous-critéeres. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score
technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a




des aspects importants des Termes de référence, ou n'atteint pas le score
technigue minimum exigeé.

Les Propositions financiéres sont ouvertes en séance publique, en présence
des consultants ou de leurs représentants dont les offres techniques n’ont pas
été rejetées et qui désirent y assister.

a. Evaluation de la proposition technique (phase 1)

L'évaluation de la proposition technigue (phase 1) se fera en fonction des
criteres ci-apres :




CRITERES POINTS
Expérience des Candidats pertinente pour la mission : 5 points
Justifier de I'exécution d’au moins trois (03) expériences similaires d’étude
dimpact du numérique dans I'environnement (moins de trois (03) missions= O
point)
5
Méthodologie et chronogramme proposés : 30 points
Approche technigue et méthodologie 20
Plan de travail
Organisation et personnel
Qualifications et compétences du personnel clé
1 Chef de mission
e Niveau BAC + 5 en environnement ou équivalent : O5 points
e Expérience (6 points au total)
o 07 ansetplus: 06 points 16
o O5ansetplus: 04 points
o Moins de 05 ans: 2 points
e Pertinence pour la mission (5 points au total)
o Avoir réalisé au moins 5 missions similaires (1 points/mission)
-5 points
1 Economiste
e Niveau BAC + 5 en économie ou éqguivalent : 5 points
e Expérience (5 points au total)
o b5ansetplus: 5 points
o 03 ansetplus: 3 points 13
o Moinsde O3 ans: O point
e Pertinence pour la mission (3 points au total)
o Avoir participé a au moins 3 missions similaires. (1 points 65
/mission) : 3 points
1 Juriste
e Niveau BAC + 5: 05 points
e Expérience (5 points au total)
o O5ansetplus: 05 points 1
o 03 ansetplus: 03 points
o Moinsde O3 ans: O point
e Pertinence pour la mission (2 points au total)
Avoir réalisé au moins 2 missions similaires (1 points/mission) : 2 points
1 Ingénieur en télécommunications
e Niveau BAC + 5: 05 points
e Expérience (5 points au total)
o O5ans et plus: O5 points 1
o EntreOlet 04 ans: 02 points
e Pertinence pour la mission (2 points au total)
Avoir réalisé au moins 2 missions similaires (1 points/mission) : 2 points
1 Ingénieur en informaticien
e Niveau BAC + 5: 05 points
e Expérience (05 points au total)
o O5ansetplus: 05 points 12
o EntreOlet 04 ans: 02 points
e Pertinence pour la mission (2 points au total)
Avoir réalisé au moins 1 mission similaire : 2 points




Total : 100 points

NB : Le score technigue minimum requis est fixé a 75 points/100.

Les propositions financiéres des consultants dont le score technique est
inférieur a 75/100 leur seront retournées sans avoir été ouvertes.
L'évaluation des propositions financiéres (phase 2) sera faite apres
I'évaluation des propositions techniques de la phase 1. Elle se fera de la
maniere indiquée suivante :

b. Evaluation de la proposition financiére (phase 2)
L'offre la moins-disant (Fm) recevra un score financier (Sf) de 100 points. La
formule utilisée pour établir les scores financiers des autres propositions
financieres (F) est la suivante :
Sf=100xFm/F
Dans laquelle :
Sf est le score financier de 'offre évaluée
Fm est le montant de la proposition la moins-disant
F est le montant de la proposition évaluée.

Le montant de I'offre financiére est celui figurant dans la soumission.

c. Note totale attribuée a I'offre de service

Les propositions ayant franchi avec succés 'étape de sélection technique
sont classées en fonction de leurs scores technigues (St) et financiers (Sf)
combinés apres introduction de pondérations (un poids T de 80% est accordé
a la proposition technique et un poids P de 20% est attribué a la proposition
financiére). Aussi le score (S) de chague proposition est calculé comme suit :
S =St x T% + Sf x P%. La proposition ayant obtenu le score technigue et
financier combiné le plus élevé sera retenue.
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